
4

중국 중앙방송국(CCTV)의 

글로벌 방송 전략과 전술
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   当今世界是全球传播的时代，跨文化覆盖全球的传播能力也是当前综合国力和

大国影响力的体现；美国等少数国家拥有强大的跨国文化传播的强势能力，同

时，时代华纳、迪斯尼、维亚康姆和新闻集团等重要的媒体集团都在进行全球传

播，并且每天都对全世界产生着无可回避的影响。正是在这个意义上,中央电视台

作为中国唯一的国家官方电视媒体，很自然的就把自己定位为中国文化对外宣传

战略的重要组成部分，是在海外树立中国形象的主要载体，也是世界范围内文化

竞争的主要工具。 

一、战略：中央电视台建设世界一流国际媒体的背景和目标

    中国中央电视台网站上对自己的官方描述为：中央电视台是中华人民共和国

国家电视台，1958年5月1日试播，9月2日正式播出。初名北京电视台，1978年5

月1日更名为中央电视台，英文简称CCTV。中央电视台是中国重要的新闻舆论机

构，是党、政府和人民的重要喉舌，是中国重要的思想文化阵地，是当今中国最

具竞争力的主流媒体之一，具有传播新闻、社会教育、文化娱乐、信息服务等多

种功能，是全国公众获取信息的主要渠道，也是中国了解世界、世界了解中国的

重要窗口，在国际上的影响正日益增强。

近年来，随着中国综合国力的提升、国际地位日益加强，从官方到民间都希望有

相应地位的国家媒体与之匹配。中国国家主席胡锦涛在中央电视台建台50周年的

贺信中说，“努力把中央电视台建成技术先进、信息量大、覆盖广泛、影响力强的

国际一流媒体”，自此，建设世界一流电视媒体和国际一流大台，成为这一国家电

视台的总体目标。中央电视台确立了建设“具有国际影响力的全球性主流媒体”的

目标，力争成为国际舆论竞争中的重要一极，而争夺国际新闻话语权，提高中国

的国家影响力和国际声誉，也成为了中央电视台的主要职责和重要的发展方向。

    2008年以来，中央电视台研发部门根据指示，开展了关于“世界一流电视传媒

机构”的研究，笔者也有幸参与了相关课题的讨论。研究成果显示，所谓世界一流

电视传媒是指拥有先进的技术设备及传播技术、雄厚的资金实力、专业的管理体

系以及较大规模的收视人口，具有国际化的名牌栏目和国际一流的记者、评论

员、主持人，能参与全球的电视业竞争并在世界范围内被受众普遍信赖和尊重的

电视媒体机构。其特点是：一、在全球媒介事件中具有舆论话语权，具有首发或

独家报道新闻的能力；二、能够构建全球化的电视工业体系，打造电视文化产品

全球产业价值链。经过中央电视台组织的专家定性论证，目前以下电视传媒是或

步入了世界传媒的第一方阵：新闻集团、时代华纳（CNN）、维亚康姆、BBC、



NHK 、半岛电视台和中国中央电视台。

    十几年来，为了实践世界一流大台的目标，国家有关部门和中央电视台在全

球范围内进行了积极的工作。国家广播电影电视总局办公厅主任朱虹在2009年底

撰文指出：“近年来，广播影视走出国门已经形成了奔涌前行的新态势，取得了丰

硕成果。中国长城卫星电视北美平台、亚洲平台、非洲平台、欧洲平台、拉美平

台相继建成开播：中央电视台第四、第九以及西班牙语频道、法语频道、阿拉伯

语频道、俄语频道等六个国际频道的节目信号通过卫星传送已覆盖全球，在139

个国家和地区实现了节目的落地入户播出，其中整频道落地项目覆盖用户总数为

8600万，部分时段落地项目用户数量超过1．5亿。”① 应该说，中央电视台已经

成为了多语种全球传播的大型国际性综合传播媒体。

 

二、策略：国际媒体的平台设计和总体布局

1、中央电视台海外中心的总体设计和全球覆盖能力

     中国中央电视台的海外传播工作主要由海外中心承担。海外中心是中央电视

台对外宣传节目的制作编播部门。其主要任务是：承担中国电视对外宣传报道的

主要任务；负责中文国际频道、英语国际频道、西班牙语国际频道和法语国际频

道等海外播出频道的节目制作和编排播出；承担对外大型系列节目的制作播出；

促进上述多个频道的电视节目在世界各地落地播出；向中国驻外使、领馆以及海

外电视台、电视机构提供和传送中、外文电视节目；协同全国各地方电视台制作

播出对外宣传电视节目；承担国际电视交流、接待外国来华摄制组和海外观众联

络工作等等。（具体资料祥见中央电视台官方网站）

    中央电视台在近十几年的发展过程中，实现海外传播的重大突破。中央电视

台共有10个海外传播频道，其中3个中文频道（CCTV-4，亚、欧、美洲版）、3

个英文频道（CCTV-9）、1个西班牙语频道（CCTV-E）、1个法语频道（CCTV-

F）、1个俄语频道和1个阿拉伯语频道。中央电视台海外中心下属的多个频道，

通过33颗卫星和多个播出平台已实现了卫星传输信号的全球完整覆盖，与世界各

地的229家电视媒体合作，实施了270个整频道或部分时段落地的合作项目，总共

在139个国家和地区实现了节目的落地入户播出；其中CCTV-4覆盖境外华语观众

1500多万户，CCTV-9在境外入户达到4350万户，CCTV西班牙和法语频道在美

国、古巴、智利、毛里求斯等6个国家实现完整频道落地，进一步扩大中国电视

媒体的国际影响力。2007年以来，中央电视台还在伦敦、纽约设立分部，统一管

理在欧洲、北美地区的多个记者站，大力加强本地节目的制作能力。

 



 

2、海外中心主要频道和分时区播出设计

海外中心最早建设的频道是中国中央电视台中文国际频道（CCTV-4），开播于

1992年lO月1日，频道播出信号通过“泛美2号、3号、4号、9号”和“亚洲2号”等8

颗卫星传输，基本实现了传输信号的全球覆盖和直播信号的重点地区覆盖。为方

便各个时区的观众收看，频道每天24小时不间断播出，主要节目以8小时为一单

元编排，全天滚动播出。它的目标观众是全球华人，特别是居住在海外的华人、

华侨以及港、澳、台同胞。其禀承的一贯宗旨是：“传承中华文明，服务全球华

人”。

CCTV-4的频道定位是以新闻为主导、荟萃各类节目精华的综合频道。新闻节目全

天24小时滚动更新，以立足中国、放眼全球的视角，及时、客观地报道新闻、点

评时事、发布信息，其新闻报道的专业水准和权威性，得到社会各界的广泛认

同，其中《中国新闻》、《中国报道》、《新闻60分》等著名的新闻节目，已在

海内外观众中拥有广泛的影响力。

为使中文国际频道的影响力和公信力进一步提升、扩大覆盖面、提高收视率，海

外中心进行了分时区黄金时间分频道传播的策略。由于各地域间的时间差异很

大，全球各地区不同观众人群有不同的作息时间和生活习惯，考虑到不同地区海

外观众有他们自己的电视黄金时间和收视习惯，为了让其在当地的黄金时间看到

CCTV播出的节目，2007年1月1日，中央电视台CCTV-4中文国际频道“一分为三”

全面改版，由原先的一个频道扩为亚洲台，美洲台，欧洲台三个新频道。依据亚

洲，欧洲，美洲观众的收视习惯安排节目播出时间，编排与之相适应的电视节

目，力求实现贴近本土观众收视习惯的目的。

与此相应，CCTV-9英语频道也进行了相应的改版和三频道播出。中文国际频道统

一的频道标识、呼号都不会改变，只是在原有CCTV-4角标的下面分别标注CCTV



一4亚洲、CCTV一4美洲、CCTV一4欧洲。经过这次扩版，亚洲、欧洲、美洲以

及相应卫星覆盖的地区观众可收看到与当地作息时问及收视习惯相适应的电视节

目。

三、 内容策略

 中国经过20多年的开放，海外对中国的了解日益增加，中国的神秘感在减少，同

时新鲜感也在减少。海外中心在新时期的主旨除了介绍中国外，力争进入到海外

受众的日常信息生活之中去，真正实现吸引和愉悦海外受众的效果，同时以潜移

默化的方式渗透对外宣传的理念，润物无声，因而海外中心一直在努力创作新的

富有时代感和国际传播价值的节目形式。秉承这着这样的宗旨和目的，海外中心

的节目明显表现出与中央电视台其他频道所不同的内容、语态和风格。

新闻方面

中央电视台原海外中心主任盛亦来先生在《2008年工作要点》报告中指出：“根

据我们国家和我台目前的综合实力和在国际上的影响力，我们已具备了成为国际

舆论多极中的一级的能力和可行性。如果说电视宣传内外有别，最主要的区别之

一就是语言、语气和语态，如果我们无视外宣的规律和针对性，照搬照抄内宣的

语言、语气和语态，就会让海外观众觉得我们的电视节目另类，难以接受、难以

习惯，我们的外宣工作的收效就会因此而大打折扣。”

海外中心的新闻报道在编辑政策上不同于对内频道，新闻重点内容的选择尽可能

与国际接轨，在内容选择和报道口径上有所侧重。对于国内观众司空见惯的领导

人每日活动和会议的新闻，海外播出的新闻都会进行压缩精编。对国内事务的报

道，既符合中国的实际变化和发展，贴近海外观众的收视习惯和需求，同时注意

不违背国际公认的价值观和人性理念。对于国际事务，则在报道内容上坚持客观

公正，这一点在伊拉克战争的报道中显示出了很大优势。由于英美主流媒体和阿

拉伯半岛电视台属于参战或价值观敌对的媒体，中央电视台作为中立方的全球传

播媒体，其客观冷静的新闻信息在全球很多地方受到认可和重视。

 文艺和专题方面

 文艺和专题节目除了简单介绍中国的风情文化之外，更多地任务是为全球电视观

众构筑情感交融的舞台，沟通不同文化背景的思想感情。海外频道的文艺电视节

目摒弃简单政治化的宣传方式，以文化和娱乐作为切入点，回避明显的意识形态

色彩，注重民族文化的国际性、华语文化的当代性、娱乐文化的高品质性，努力

打造一个全新的国际文化交流平台。

对中文国际频道（CCTV-4）的电视晚会来说，受众群体是确定的——主要是海外

华人、华侨和港、澳、台同胞以及热爱中国的国际友人，这个群体虽然同根同源

或者亲缘，但因为生活环境文化背景的差异，对电视文艺的诉求和品位与国内观

众存在着差异，尤其是多年生活在海外的中青年华人观众，受西方媒体和文化的

冲击，对祖国和中华文化的情感比较微妙，而他们正是国际频道当前要争取的重



点受众。所以电视必须使节目提高跨文化的沟通能力，寻找最有效的方式沟通青

年华人的情感，不仅涵盖本土化、体现民族审美，还要具有开放式的人文关怀、

体现出当今中西文化碰撞与交流中的人文精神。因此，国际频道的综艺娱乐节目

第一要有国际品格，第二要体现民族精粹，第三要有人文关怀，第四要大气时

尚。四点综合起来才能通过电视文艺这个载体反映出一个具有国际品格的中国、

具有民族个性的中国和时尚的中国。

在奥运会期间，中央电视台国际频道的赛事报道在全面呈现精彩比赛的同时，注

重引导广大观众树立更全面地了解“同一个世界，同一个梦想”的深层内涵，摒

弃狭隘的“唯中国论”、“唯金牌论”。不过度强调甚至回避奥运会对于中华民

族复兴和新兴国家崛起的象征意义，不过度激发狭隘的爱国热情，而是注重强调

共享体育精神的精彩，共享和平和和谐的价值观。

本文简单总结和回顾了中央电视台作为国家媒体开展国际传播、实践建设国际一

流媒体目标的基本情况，可以说近十几年来成就斐然，令很多国家为之惊叹，俄

罗斯、日本等国家甚至以中国的CCTV-9（英语国际频道）为追赶的目标。但是目

前也存在着一些现实的问题。第一，海外传播虽然频道落地情况令人鼓舞，但是

具体的收视情况却很难准确掌握，在国内司空见惯的收视率调查在海外似乎很难

实现，因此，海外传播一直缺乏准确的数字反馈；第二，CCTV-4中文国际频道依

然面临着巨大的经济压力，广告商主要依赖国内的收视数据确定投资和时段价

格，但是，中文国际频道的节目却必须照顾海外观众的诉求，回避一些国内观众

的热点，如赵本山的小品在国内很受欢迎，是收视率的保证，但是在海外却备受

诟病，其东北口音的语言也是海外中文观众的收视障碍，因此在国际频道较少播

出。这必然牺牲了一部分收视率提升的元素，总体上与以国内收视率调查为主的

市场有所矛盾。这些问题还需要进一步研讨解决。
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