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신문 기업  방송겸 과 다매체 전략

: 저널리즘 측 에서  가능성과 한계

만우(경성 학  디지털콘텐츠학부)

1. 리  본질 : 리 과 공  립   는가?

언 업  리  지닌 경  동과 공공  지닌  동 는 가

지 상  개  동시에 지니고 다.  언 사는 상  는 업  지만 

독 에게 ‘뉴 ’  ‘  리’  공 다는 그 특  리  본질 에 

업과 달리 경  상에 여러 건  갖고 는 것 다. 런   

그동   신 업  ‘시  원리’  ‘공  원리’ 는  상  가  

 찾    다. 그러  그  찾지 못  채 어느 쪽  경

도  경우 IMF직  채가 6천억원  어 는 신 업  생겨 도 , 심

지어 매지  원가  10%도 미 지 못 는  도 

 뻥 는  마 동    경험도 다.1) 러  상

 신 업  마   신 사 지  간에 림  낳 도   보

도 건  계   ‘ 지는 사’    업  업에  갚  주

도 다.2)

미  경우 신 사들  고   신  독  감 등에 직  어떻게 

 독  여   늘릴  는지 다시 생각 게 었고, 그 결과 독

주  ‘시 리’  리  강 게 었다.( 원 , 1998, 70~77쪽)  

뉴  만들어 는 신 산업  들    시 는 과  마

략과 매 식  심각 게 고 게 었다. 그러  같  시 리 리

 마 략에 집착  지 고 리  는  가  신  

질  는 것과는 런  없다는 평  도 다.(McManus, 1994) 

러  에도 고 시 리 리  통  리  , 

신   경  에  극복 는  산 고 는 다.

에  신 사  주 원  고 도가   90% 지 달 는 신 사

도 생겨  신 업  ‘독 ’에게 ‘뉴 ’  는 업 지 독   미  ‘

1) 1998  신문 루 원가는 200만  신문     32   약 4 원, 달 9천원 었  연간 

 환산  2500억원 도  원가가 드나 매  환원 는 액  5 억원 도 에 안 었고

( 병 , 1998, 32쪽) 물가 상승  감안  보  현재  신문   6 원  그야말  지는 사  

다.

2) 당시 1 에 8천원  신문  확 당(신규 독  1  가  확보 는 것)  4만8천원에  문에 

러  사태가 어 는  는 현재 70만원에 달 는 애  아 폰  보  지원  공짜  주는 통신사

들  태  다  가 아니다.
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고’  ‘ 고주’에게 는 업 지  도가 어 다.3)  신 업  뉴

 독 에게 고,   시청 에게 , 통신 업  통신  

에게 는 것  업(業)  본질    역  신 과  뉴  

 독 에게 는 것  니  그 뉴  미  독  시청  고주에게 

는 것  업  본질  어 다. 게 업  본질  변질  것  결  업 득

는 도 다. 독   많게  고 주가 늘어  에 독  

 늘리   가지   매  원  뉴   가  어 린 것  

신 업계 신  다.

러  에 갖 우여곡  에 개  미 어    10월 헌

재   결 에  통신 원 가 시  공  시 에 들어

가게 었다. 에  만간 새  편  채 과 보도 채  등 신규 사업  

허가에 어 미 어 다 원  과 처  도 는 가상 고  간 고 

등  실시  내 미 어 업계에  변  시 가 도 다.  통신  

    MVNO(가상통신사업 ) 사업   후   

e-Book  신 , 지, 상 가 가능  짐에   랫폼 다변

 미 어  상  가  것  다.

러  변  가운  특  신 ·  겸  허 에  찬  쟁   언

업  만  욱 립   없는 것처럼 보 다. 신 -  겸  찬

는  재 미 어   미 어산업  시 여건  감  볼 , 겸

 드시 허 어   미 어 진  규 가 는 에  신 사만 

시  진  허 지 는 것  규  평  차원에 도 맞지 는다는  들

고 다. 찬 는  리는 여  다 는 에  시 , 시청 

과 같  사후규  보 는 건 에 겸  폭   다는 것

다. 그러  는  리는 신  겸  허  공공  격  강  

보도 시  보  상업  신 사에 겨 주는 결과   것  보

고 는 , 특   편  강  신 사가 뉴  시 에 뛰어들 경우 여

 심각  곡  타  가능  다는 리  펴고 다.( 언 재단, 2009)

미  신 과  겸  허   미  경우도 우  리

가 었다.  들어 신 과  겸 에  통  뉴 룸  미 어간  다  

식  고 시  공  다  리    없다는 것  

그것 다. 뉴 룸 통   사  는 리다  탬  트리뷴(Tampa 

Tribune)과 시 고 트리뷴(Chicago Tribune) 계열  언 사  심  통 뉴

룸  티미 어 는  신 - -  미 어  뉴 룸  

 통  운  결과는  뉴 룸 통  매체간  다  는 것

 니  상  간  리 에   보  가   독 들  드  

  질  다는 보고가 다.(Lasica, 2002) 리 

3) 극단  현  사는   그램  생산 는 업  아니라 시청 에 근 는 

단  고주에게 매 는 업 라고 지 말 진다.( 양 , 1996)
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 매체가 고 뉴 룸   통 어 운 어도 리 트들  

랫폼   뉴 룸  언    독립  공간  타 미 어  

트  편집  다거  지  것  도  고 다는 것

다.(Luzadder, 2002) 그러  역  러  신 과  겸  언 들  여

 1  다역  역  게  리 트가 닌 능  게 다

는 평도 다.

본 는 상과 같  찬  가  신 업   진 , 가 신

업  랫폼 다변 가 리  에 어  ,   미  것

지, 그리고 신 사가 , 특  편 채  사업에 참여 게  고  리

 능  는 것  가능  것 지 니   신  과는 다  

새 운 리  창 낼 것 지 언  가들  상    

사  심  그 가능 과 계  살펴보고  다.

2. 신  사 산업 가?

극단  말  동  가만 내 도 시  상 다. 가  

도 주지 도 신 시  내리막  다. 90 에 동  열독 

 75%에 가 느니 는 말     다. 신   사 산업

다. 미, 럽, 본에 도 그 고 에 도 그 다. 신 , , 

IPTV, 과 같  새 운 미 어  등  마다 신  독  열독 는 

감 고 다. 통계청  실시  2000  사 통계 사에  15    

신  독 고 는 사   1996  72.2%에  2000 도에 65.1%  

감   그림에  보듯  재는 35% 미만  다. 미 도 

가 니다. 신  독  마다 감  재 30%  내 갔다. 

그림 1 신 독  변  (2008, 언  식 사, 언 재단)

뿐만 니  신 열독 도 매  감 고 다.  들  신  지 는

다. 신  열독 도 동 3개지  쳐도 40% 다. 그 마 트 , 

포커  같  가지가 체 신  열독  여주고 는 편 다. 에  
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  고  도 그   감 고 

다. 사  러니  신 산업  강 도 보 주고   보  

업  다.  신  독   동  독  27.6%에 과   민 

 27% 만  동  독 고 다.4)  - -동  보는 가 보다 보지 는 

가 가 도   많다는 다. 

그림 2 2006  신  열독 (2006 언  식 사, 언 재단)

그림 3 상  10개지  독 (2008  식 사, 언 재단)

4) 시  특  업   시 에  취 는 체 거래량 에  특 업  차지 는 비  말  

어  산업  독 도  나타내는 지  다. 시   계산  우  시  체 크  

야 다. 시   어 다 느냐에 라 뀌는 상  다. 신문, , , 

 등 든 매 미 어   계산 느냐 아니  신문만  계산 느냐, 또 신문만  계산

라도 앙지  지 지  께 계산 느냐 아니  각각  산 느냐에 라 달라진다. 신문 체  

100  았   각 신문  차지 는 독신문  동  쳐  59.6% 다. 보  경우만 

보  16%에 과 다. 또 통신과  시  비 보  시내 화 시  90% 상  차지 고 는 KT, 무

화시  49.9%  차지 고 는 SK  독과  업체  KBS  MBC, SBS  시   신문보

다 심각 다.
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보 보 동 보 매 경 신 겨

매 372,160 305,564 265,873 193,633 76,420

당 18,798 -39,700 -8,374 2,283 -2,589

채 55,311 512,807 225,899 160,898 43,123

본 323,737 152,180 189,671 62,425 21,806

채 17% 337% 119% 258% 198%

 1 주  신 사별 매  ( 만원, 2008 , 감독원 공시 료 재 )

러  는 지  20여 간 통계청  각  여 사 에  실시  독  

에 근거  것 다. 그러  독 과  드시 지는 는다.  

10만  도 막강  여  지닌 매체도 고 2 만  도  

없는 신 도 다. 미 에  가    지닌 뉴 타 도 는 

동만 못  주 포지역도 미  동 지역  지 신 다.   경우 주

 간지, 특  동  경우도 실  린 신  에  사 들 마   

 진 상  리 고 는 것 다. 여  독 도는 매  

다. 

매   신 산업  사  보여 다. 2008  우리  체 신  매

 2  9400억 원, 사 매  15  9800억 원  집계 다. 신 시

 시   시 규 가 어든 것  타났는  신 시  매  2007

 3  원  었  2008 엔 3  원   (  11.52% 감 ) 

사 매  19  3,860억 원에  15  9,783억 원  17.6% 감 다. 1개사 

평균 매  신  40.17%,  16.84% 감 다. 체 신 · 사  매

  신  매  15.54%,  84.46%  차지 고 다. 매  상  3

개사  동 보, 보, 보  매  신  체  32.10%(2007  

30.87%)  차지  것  타났다. ( 신 연감, 2008)

  에  보듯  경우 보  고  마  

고 채   보  고  볼  다.

그러  신  지   동  많  리고 게 리고   사 들에게 감

 상  어 다.  사 에  겨  본다는 것과 보  본다

는 것, 그리고 경 지  신  독 다는 것  단  뉴  고 보  

얻는 것  니  신  티티  신 는  는 것과 같게 었다. 

단  는 것과 삼  원 는 것처럼 보  진보, 통과 개

, 경  것과 첨단  것, 내 편과  가 는 상  어 린 것 다. 

림 에  연  원 듯 십 간 지  신  보는 독 가 는 것

다.

는  러  감  상  신 도  그 티티가 사 지고 

다는 것 다. 신  감 가 닌, 보매체 ,  보는 
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들  고   다운 듯 신  다운  는 가 등

고 다. 들  신  원 는 보  가 없   돌  리고 다. 

그리곤 과 마트폰  겨 간다. 신  원 는 폰  어  

리   개에 천원 든 만원 든 꺼  지 지만,  달에 1만5천원

는 신  독 지 는다. 들 는 미 사십 가 었고 곧 십 가  것

다. 러  들에게 신  엇  어떻게    것 가? 그리고 얼마

에?

3. 언 업  건 과 식업 ?

지  미 어    ① 지  미 어(신 처럼 들고 다니  

보  는 미 어)  ② 계 미 어 ③통신미 어시 등 3  (The 

Three-Segment Model)에 각  시 진 과    도 에  미

어업계가 시    는  동  미 어 간  병과  통  

 극 는 에 없었다. 3  에  쇄미 어(신 , 지, 

등) 시  헌  1 에 보 어 는 언   리     

우 가 는 어  업도 쇄미 어  겸   없도  규 다. 째 시  

미 어  원   그  막 므  공  원  에 

그  철  규  다는 책  지 다. 에  공  

에   통 는 미  통신 원 (FCC)에   주체에 당   는 

허  TV  12개, AM  18개, FM  18개   다. 째 시  

통신미 어 시  든 사 들   공평 고 차별없  리 사   

어  다는 ‘보편  (universal service)’  철  다. 에  

AT&T등  통신미 어 업들  보 달  단,   공 는  매진

  컨  공 는 다고 규   것 다.( 만우, 2003. 15쪽) 

러  동  산업내 집 (within-industry concentration)에  미  거  

신 그룹과   체 , 그리고 거  통신 업  탄생등 동  미 어 간 

병   었다.

통  미 어  신 산업 내에  병   것  80 다. 미

 도 워싱 에  140 간 어  간지 <워싱  타>(Washington 

Star)가 연간 매  30억달러(  3 원)  는 거  신 사 에도 1981  

폐간 다. 후 1  는 역사  가진 신 사들  어드는 독  55%에 

는 막  상  견 지 못   도산 는 사태가 생 다. 미  지

 신 사들   19  말에 립 었는 , 3  동  상 가 었

지만 1960 가  개 신  3 간  택   다. 

거  신 업  탄생 게   다   미  도가 는 업에 

리 게 어  다. 에  톰 (Thompson), 가 트(Gannet), 트
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리 (Knight-Ridder)그룹 같   신 미 어 체  같  신 사들  사

들여 미  신  3  2 상  체 에  , 경 고  20여개  신

재 들  쇄미 어 시  고 다.

상미 어 시  경우 거 업  탄생  헐리우드   만 에  시

다. 80 지  상  없  시 과 시  공  다 연 통신

원 (FCC)가 81  HBO(Home Box Office)  같  료   허가

 헐리우드 들  참여  었다. (Turner), 어

(Viacom), TCI 같  재 과 마운트(Paramount), 타 워 (Time Warner), 

니(Disney), 폭 (Fox)같  -엔 트 재 들간  가  었

다.

그러  러  동  미 어 간  병   거 업  탄생도 가지 못

다. 미 1970  진  복 업(Conglomerate) 식에   미

어 간 병  맹  찾   다. 1989  사  걸 웨 (Gulf Western)

사가 마운트 사    마운트 커 니 사가 탄생 는   

업  , 사, 책, 담 , 동차 , 탄 , 쇼단등  고 

었다.  공  NBC는 게  마 트사, 사  

트릭(GE)과 병 고 CBS는 가 사  웨 우 (Westinghouse)  ABC

는 니 사  병 다. 고 시사주간지 타  사 워  병

 매 컴 업  타 워  만들어냈다. 미  미 어 재  가 트(Gannet 

Group)는 83개 간지  50개 주간지, 10개 TV , 15개 , 고

사, 사등  게 었다.

게 신 - - - 산업간  병 에도 통신미 어 시  건재

 미 어산업  규   철폐  1996  Telecommunication 

Act  과 2003  동  시  내 신 -  겸  규  폐지   통신과 

미 어  , 통신시 과 시 , 신 과   거  시  탄

생 게 다.   마  미  미 어업계에는 다시  병  

 었다. 타 워 사가 CNN  고 는 드 (Turner 

Broadcasting)사  병  니사가 ABC , 그리고 웨 우 가 CBS  

사들 다. 독  뉴 도   마  22개  지  TV  

게 었  리어채  커 니 (Clear Channel Communication)사는 

100개   가지게 었다. 

FCC는 1975  동  지역에  신 과  차  지 었다. 그러   

지   차 에 는 FCC가  40개    

에 1995  에도 차 는 재 고 었다. FCC는   도시에  매체 

병  결과  생    고 었다.  들  Tribune사는 LA  

시 고, 뉴 과 마 미에 과 신 사   갖고 다. 그러  Tribune, 

Knight Ridder, MediaNews Group, New York Times  같   미 어 업

들  동  도시에  지   것  없   그 당 는 
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차 가 보다  리    컨  시 지가 감  

가 고  시킬 것  주 다.(Lasica, 2002a) 러  리  

여  FCC가 2003  6월 2  미  도시에  과 신  미 어 

차  허  도시   든 시 에  신 사    없  

  게 었다.   1995 경  지 신 에  극  시

도  신 과 , 통신  겸  상  미  역에  지게 다.

게 지    신  신 리,  리, 그리고 통

신미 어는 통신미 어 리 병 고  <동 >  시 는 가고 미 신

과 , 그리고 과 통신미 어가 결  < >  시  거쳤다. 지

 지 는 공통 만  미 어산업과 산업, 가 는  

계없는 업과도 결 는 < >  시  맞고 다.5) 생 에  

 통  가 내린   타 듯 지  가  같  

미 어시  , 가  결과  가  것  는 들도 

다. 에 도 과연 새  생겨   새 운 < >   식 지, 니  

지가 다. 

본  경우 2차 계  후 미  FCC(연 통신 원 )  본  3

( , , 감리 원  )에    독립, 다  

등   가  다  집   원 에  신 ·TV·  3업  겸

·지  지, 복  지   등  책  지  1967   개

 본  신   겸  지  심  직  독  ,  철  

집   지니고  5  지가 본 신  52%가 는  

고 다. 재 본  미우리, 사  같  주  간지들  신 과  

겸  규 가 없는 것   골 , 식 , 단, 동산등 가리지 고 사

 갖고 다. 사가 200여개  고 계사,  사등  감  그 말  

 다.

 경우도 경 신  리어건 (경 우징), 식( 동F&B : 웰

 ), 겨 가 식(  체  마 )6)등에 진 니 계 보(

산시티  )  보는 동산에  는 등 미 어  개   사

업다각   다. 감독원 공시 료에  2007  재, 보가 42

개  사  계사가 , 보가 22개, 경 신  12개, 겨  10개  

타났다.( , 2007, 60쪽) 러  는 미 어  개  후 욱 

게 개  것  보 다. 

그 다   경우 게 언 업  언  본연  업   업  

닌 동산, 주 , 건 등에 진 는 것  가들  어떻게 생각 는지 사  

결과 , 시공연, 트웨어 개 등   생각 는 , 동산, 주

, 건 , 식당 식, 등  사업다각 에 는  식 고 

었다. 과 료건강등  보통보다 간 었다.< 2> 

5)  라등(2007)   빌어 직  통 , 형 다각화, 비 형 다각화   도 다.

6) 겨  계 들 사 에 는 겨 가    가   라는 평가  았다.(미 어 늘, 2005  4

월 22 )
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  같  다  사업다각 에   평가 결과 경  에

 사업다각 는 5  만 에 2.35 (낮  )  평가   리  

에  사업다각 는 3.6  다   평가  다.  경  

에  사업다각 는   동 지만 리  본연  동 에

는   미 다는  습  지니고 는 것  타났다.  

 결과도 , 시공연, SW개 등    동산, 주 , 건

등       다.  언 업   트웨어, 

과 같  직  통   다각  는 것  직 , 리 과 

 계없는 업 에 진 는 <  >는 삼가  다는 것  가들  평

가 다.

평균 편차 1 2

동산 4.11 .939 .847 -.051

주 4.22 .812 .906 -.024

건 4.26 .835 .884 -.022

3.14 1.062 .564 .361

1.78 .760 -.093 .855

료건강 3.38 .959 .712 .270

3.76 .991 .784 .215

SW개 2.68 1.048 .250 .622

시공연 2.01 .831 .110 858

식당 식 3.86 .931 .741 .198

 2 신 사  사업다각 에  평가 원  (Factor Score)

0 1 2 3 4 5

부동산

주유소

건설

육

출판

의료건강

호텔

SW개발

전시공연

식당음식

평균

그림 4 신 사  사업다각 에  평가(5 만

, 가    평가)
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4.  과연 시 지  가  는가?   신 에 심  없는가?

 미 어에  공  내  동  계열사  다  미 어에 맞게 다시 만드는 재

 략 말  감과 생산  상 는  과  가  다는 

 (Convergence) 미 어 략  계 미 어업계  가 었다.  

신   겸  가  도 미 어(Cross Media) 는   

여러 개  랫폼  재 는 상  었다. 

리  역에 어   단어  미는 AOL과 타 워  병과 같

 업 략  지 도 고, IPTV   같    미 도 

, 신 과 간  상   , 그리고 심지어는 에  

  가 가득  료들  담고 돌   리 트(Backpack 

Journalist)7)  같  직업  지 도 고 신  트 뉴  티미

어  같  리 링 8)   미 도 다.( 만우, 2005)

고돈(Gordon, 2003)   가운  리    태  다 과 같  6가

지  고 다.

①미 어   : 는 뉴 는  생산, , 그리고 단계에

   미 다.

②미 어 직   : 직   뉴  생산과 채 에  

(Ownership)  다. 신 과  미 어 그리고 타 다  미 어 업

  사가 는  컫는다. 

③미 어 략(Tactics)   : 략   공동  미 어  드시 

 지 는다.  주가 갖거  다  신 사   간   

 공동 마 , 강 가 그것 다. 러  략    상  

동  통  신 독 들  TV  보게 만들고 TV시청 들  신  게 만드는 

것 다.   에  보  보다 많    들  지는 가

과  볼  다. 

④미 어 (Structute)   :  략   드시 직  변

 지는 는다.  각  매체   직  변  없  업  

다. 그러   가 보다  들  직  직 에 변

 다. 컨  타 워  과 공동  24시간 뉴 채  운 고 

는 도 티 (Orlando Sentinel) 신 사는 티미 어편집 는 직  신

다.   신  편집 들  신 과   매체  뉴 룸  상  

7) Pavlik(1998)  사  시   어는 낭여 들  고 다니는 무거운 등짐(Backpack)처럼 들  

트  사진, , 동 상 등  꺼 에 집 야  문에 낭에 라  마 크, 트

컴퓨 등 각  비  가득 담아 다 야 다는 미에  게  다. Pavlik  또  컨  미

어    비  아 등짐 형태  보 도 다.

8) Stevens(2002)는 신문과 TV, 그리고 웹미 어에 맞는 각각  리 링  다고 본다. 쇄매체  

매체는 형 (Linear)  그리고  리  달  는 곧 드 에  회가 시

 다는 것 다. 그러나 지 미 어  리 링  비 형(Nonlinear) 형식  공  형 다. 

리 링  란 러  매체 간  경계  나드는 다매체형 리 트들  미 다. 
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는 역  다. 사 타(Sarasota) 신  신 사 편집  여  

 뉴 룸 지도 책 지게  2002 에는 신 사 편집  과 웹사 트 

뉴  운 도  담당 게 고 다.

⑤ 보 집(Information Gathering)   : 통  신 는 트  

 사 , 사진 는 틸 사진 , 그리고  는 동 상  집

 는 신 가   들고 다니  여러 가지  취

재 보  집 고 다. 러  상  보 집     다.

⑥ 리 링(Storytelling Presentation)   : 든 매체는 그 매체가 고

 보 시  리  달 는  습들  다. 그러  는 미

어   지   , 량   사 지고  상

 에 맞는 새 운 보 시   리 링 들  등 고 

다.

미  경우 러   매체 간   상  동  업    는 

 매체 리 뿐만 니  FCC   과 계없 도 생 고 다.  

가 다  신 과 , 그리고 매체가  트  찾고 원들  공

 뉴 룸  통 는 태    가고 는 것 다. 특  

FCC  2003  6월 신 과  차  허   후  매체간 뉴 룸 

통  상   는  포  재단  컨  탈 그9)   결과에 

 뉴 룸 통   가운  신 사가 포  사 가 99개, TV  포

 사 가 98개, 미 어 포  사 가 39개,  35개, 지등 

타 매체가 포  사 가 28개 다. 들 매체 간  뉴 룸 컨  결  

 살펴 보  < 1>과 같  신 과 TV, 그리고  미 어 3  간  결  

27.9%  가  많 고 다  신 과 TV  결 , 신 +TV+ + 미 어 

4  결  었다.( 만우, 2005)

결  사 %

5  결 신  + TV +  + 미 어 + 타 10 9.6

4  결 신  + TV +  + 미 어 12 11.5

3  결

신 +TV+ 6 5.8

신 +TV+ 미 어 29 27.9

신 + + 미 어 2 1.9

TV+ + 미 어 1 1.0

2  결
신 +TV 24 23.0

신 + 1 1.0

 타* 19 18.3

           계 104 100

 3 매체 간  뉴 룸 컨  결  

* 타는 지  심   결  사 들 .  들어 

지  미 어, 지  신 등 2 결  .

처럼 신  포   드미 어들   매체 리   매체  새

운 매체 간  다   동등  고  리 트들도 러  변

9) http://poynterextra.org/convergence/catalog.htm
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에    보다는  평가  내리고 는 것  보 다.  

미 어 경에  리 트  역 에  신  경우  변신

 처 에는 꺼 지만 간  거 고   매우  는 경우

가 많다(Lasica, 2002b)는 도 다. 그러   미 어 경  독립

고 다  리  시킬 것  경고 는 리도 다.(Wendland, 2001)

 미 어 경  1  다역  리 트  에  결  “여러 가

지   지만 도  못 는” ‘평  리 ’  가  것 고 우

도  러  새 운 리 트들,    동   , 

 에  리포 고, 신 사  쓸  고 립트도   고 

니 과 사진가공, 그리고 과 편집    는 만능언

(do-it-all journalist)  원맨 드(one-man band)가 든 언 사  든 

에  것  니    언 들    걷게 주고 다

(Stone, 2002)는 평가도 다.

과 신  사 리 에는 심각   돌  는 경우가 많 지만 

뉴 룸 통  운  결과  상  매체 사 들  생각 었  것보다 훨   

많  공통   견   었  뉴 ,  리 에  본 고 

원천  가 는 동  것  견  것 다.(Carr, 2002)

 경우 90  말  들어 , , 동 , 겨 , 경 신 등  

간지가 러   미 어   게 다. 특  들  간지

들   신 사  편 채  주에  뛰어 들고 어  러   상

 욱 가  것  망 다. 

보는 1990  에 쇄매체  어  ,  등 다  미 어 

랫폼   공 는  미 어 그룹 략  우고 뉴미 어  

사  ‘ 지틀 보’  립   신 ( 닷컴),  미 어, 

( 니  ) 등 뉴미 어 사업  체계  개   TV  신  볼 

 는 ‘T ’,  뉴  공 는 ‘  ’,  신  ‘

리 e’ 등 지  미 어  보여 다. 2007  보가 ‘Our Asia’ 9 에 

처  도   미 어(cross-media)는 계 미 어 산업계  신 과 

  시  도  평가 고 다.(우병 , 2009, 13쪽)

보는 사  미 어그룹  JMnet(JoongAng Media Network)  

꾸고 지  10여 간 에  지   신 사 는 게 복

그 공 (MPP)  지  가지고 다.  과거 17 간(1964~1980) 

동 (TBC)  운  경험  내 워  사업에 본격  진  계  갖

고 다..( , 2009, 16쪽)

동 보  내  ‘신   겸 ’ 었  동 (DBS)  지

 시 에 맞게 복원  시청 에게 돌 다는  내걸고  과는 

 다  새 운  시청  그  택  고 사실에 각  

 는 보도  여  다  보 는  주 는  고 다.( 승
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, 2009, 10쪽)

에도 매 경 는 미 어  통과  직후 언 사 는 가   ‘매경 

 미 어 편 TV 립 진 원 ’  만들어 TV MBN  공  편

 어가겠다는 포  고 ( 원, 2009, 22쪽) 보도 1956

 5월 개  민  첫 TV  HLKZ-TV   겠다는 계  갖고 

다.( 경철, 2009)

그러  신 사  러  움직 에  개  미 어 들   신  참

여도 허 고 는   들   지  갖고 지  듯 다. 미

 경우도 신  -->  -->통신  병과 상  다.  본

 규  볼  신  가  열  에 업  신 업  고 통

신 업  업  는 태  보 는 것  다. 그러   경

우  신 사  진 겠다는 지  본 동  거  없는 듯 다. 민

(2006)는 에  신   겸  허  신 에만 리  책 고 

는 곤 다고  신   겸  허  말 그  누 는 고 누 는  는 

것  니  신 과  쪽 에게 허 는 것 고 지 다. 신   

겸  허  변  실 상  고  그것  지니는 공  타당  에 당연

 는 것 지 특   죽 거  우   림 가 니 는  

 가 다는 것 다.

 , 가들에게 신 사 가운   등 뉴미 어 진 에 

가  극  가고 는 신 사에   결과 (50.0%), 

(33.9%), 매경, 겨 등   답변   가운 는 SBS(36.3%), 

TV(CJ등, 29.0%), MBC(14.5%), KBS(10.5%)   답 다. 편  

신 , , 통신사 가운  각각  골  새 운 사   만들거  

다  어  사가 지 택 는 질 에는 보  경우 KBS+SKT

  택   가  고, 보는 트  CJ+SKT   

택   가  다. 동 보는 MBC+KT     보 다. 

SBS는 , 에 는 2 에, 동 보 는 가  낮  택  다.
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통신사

보

KBS 31.0
KT 27.6

MBC 20.7

SBS 24.1
SKT 58.6

CJ 20.7

태 3.4
LGT 13.8

타

보

KBS 7.4
KT 19.8

MBC 21.0

SBS 29.6
SKT 66.7

CJ 39.5

태 2.5
LGT 13.6

타

동 보

KBS 21.4
KT 50.0

MBC 35.7

SBS 7.1
SKT 28.6

CJ 28.6

태 7.1
LGT 21.4

타

 4 신 사  심   , 통신사  도(%)

  매체 간  러  과 여 신  신 폰같  통신 단말

 PDA등 다  매체  여 뉴  독   는지  사  결과 

사   상  54%가 다고 답  46%는 재  신  독 겠

다고 답 다. 

신  편 지 미 어  편

- 신  다

-  독 식  

- 편집과 웃  

- 신   고 편 다

- 신   느  

- 신  보는 는 보보다 

-  보  공

-  보는 것   게 

식  

- 원 가 돌  볼  다

-  신  단  각  니다

- 든 책  지 어 상매체  

공  경우 책   보겠느냐는 질  

같다

- 귀찮고 가 편 다

- 는 맛  어질 것 같다

- 쇄신  체 훑어보  등  열독

 시 지 못 다

-  거움  미 어 능  편리

에 고 싶지  

-  신  만  상도   어

다

- 실 가능  없다

- 에 지 다

 5 지 식  신 독  
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 신  고집 는 는 신  , 특질, 그리고 지  매체  

편  가  많  고 다. 신 만  편 과 지  미 어  편

는 다 과 같  사 들  시 다.< 5> 에도 ‘ 답 들    신

 다’ 지 ‘돈  내  볼 가 없다’ ‘그런 변 에 참여  싫다’ 

 같  들  시 다. 편 뉴 독   러  새 운 미 어  사

고 거  사   는 매체  폰(66.1%), PDA(15.3%), e-Book단말

(8.1%), IPTV등    미 신  에 다  지 단말  뉴  

고  보여 주었다.

5. 신   겸 에  찬 , 업과 업   진

1) 신   진 에  견

미 어  러 싼 그간  지 가운  신  겸 과  찬  쟁  여

과  리 쟁처럼  우  찬 는 는 ① 지   

달   미 어 시 에 겸  지 는 것  맞지  ②겸  허

지  경우  시 만 커지고(지상  독과 ) 신  어 여  

균     ③미 어 산업  경쟁 (특  )  강  는 

본   ④사   평가  사후 규   통   공공  

지   다는 들  들고 다.

  들 는 ①거  본에   가능  고 ② 동과 같

  신  독과  상  욱 심 지  언  다  고 ③공

공  가   언  능  경  리 만 보 는  ④ 업  

진  허  재 에  언  감시 능  시킬  다는  들  

다.

러  과 여 내  언   가  상   여

사10)  실시 다. 우  2012  후 그  료 고 지  

 여 주  재  지상   채   재 가 첨   

 망  후 지상   체 는 어떻게 어  는가 는 질 에 ①

재  지상   심  재  다 31.5% ② 여주   채  신

규 사업 에게 경매 여 재  다 33.1% ③ 여주   채  통신 

사업 에게 경매 여 재  다 2.4% ④ 업  신 , 통신, 신규사업  

등 업   없  참여  허  다 33.1%  타  신 과 업   

참여에  찬  과 신규 사업 에게 경매  다는 견  동  

 타  도   보여주고 다. 편 통신 본   참여에 

는 극도  경계    다.

10) 언 회 회원  상  2010  2월 17 ~2월28 지 실시 여 효 본 124   결과 .
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 신 사  진 에 는 매우 (5.6%), (29.8%%), 

(24.2%), 매우 (21.0%), 보통(19.4%)  타  고 평가 는 

(35.5%)보다 고 평가 는 (45.2%)  간  것  타났

다. 만  신 사가 편    경우 경  에  공  것 가 는 

질 에 는 공  것 다(36.3%) 는 견보다 실  것 다(63.7%) 는 

진단    가량  것  타났다. 

  , 언  사  보 ( 6)  사 는 집

   도   참여에  찬    볼  

다.

찬 고

2008.  4  사 34.4 63.6
 답  (91.4%)  신

(52.8%)보다 많

2009.  6 언  사 29.0 71.0

2009. 10 편집  사 24.7 36.0

2010.  2 언  사 45.2 35.5

 6   언  사  (신 에  췌 리)

가. 공  것  보는 

- 매체 운   경험과 본

실 에  망  공보다 도   지만 공  것  보는 

에  주 식 답 는 공  것  보는 가   는 미 매체사 운

 경험  다는 과 본  들고 다.  미 어  통  고 매가 

닌 직  고 매    시  경험  통   에    경  

 달    것  단 , 특  주가 실  경우 공  

  것  보고 다.   고시 에  매에  우  매

들  에 도 도움   것  보고 었다.

-    시 지  OSMU 가능

공  것  보는 다   가들   신 사   보도 역량과 

감, 다  랫폼 보    미 어간 시 지  OSMU  들고 다. 

 ‘ 는 재 사들에   쳐 지지   심  취재 등 

특  보도에 는  사  능가   능  보 고  에 보도  

틈새시   공략 다  공  가능  다  것’  단 는 견 다. 

 ‘어차  매체간  벽  허 어지고  에 그 상  누가  갈 것

가는 실 지 지만 어도  신 들  그동   신뢰  탕  시
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청  보    것 고, 경  에  미 사업 다각   고 

에,  컨  에  새 운 러다  공    것  ’ 고 

다.  ‘어   망  도 지만, 새 운 경  어도 언 사간 시

지가 극 는 략 가 가능  것’  보고 다.

-  공   만  경 에  과 도 재편

 공   만  경 에  지 도 들고 다. 는 우병 동 등

 지상  에  공  등  가 랫동  는등  지상  

 뉴  보도 그  공 다고 생각 는 견(26.6%) 보다 공 지 못

다는 견(41.2%)   지  다. 러    답 들  

‘   사업 도  재편에    시  규   가능 ’  공

 고 었다.

- 신규 진 에  책  특  규  철폐

신규 편  사업  보   채  우   고 직  업과 같  

많  특 가 상 는    시 에 진 고, 후에도 상당  도  규

  택  공  고 다.   ‘보  신 사 언   

여  과    지원’  공  거 었다.

-  능  보

답 들  ‘신 사들  미 다   많  가지고 고 취재  능

 보 고  에 뉴 보도 심  보  등  그  집  

편 고  보도   다  그  다   우

 과 능  결 ’  공  것  보고 었다. 특  신 사가 갖고 

는 보 집 가공 생산능  우월  공  보고 었다.

-  드 지도  지 도 상승등

에도 답 들  ‘신 사들   드 지도  탕  에 진

 경우 지 도가 상승  것 ,  탕  고 매  공격  마  

가능  에 공  것’ 고 보고  다매체 시  맞  ‘ 료  시  

가 ’  것  보는 시각도 었다.
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. 실  것  보는 

- 채 / 고시  과포   과 경쟁

실  것  보는  우  답 들  시  과포  상태에 

 신규 진   사업  신규 사업  에게    것  

보고 다.  고 시  에   사 산업  결   지상   

,  채 과  경쟁에  어 움  겪  것  망 고 다. 고시  

체  상태에  후 매체가  극복  지 다고 보는 견 가 가  많 고 

에 는 에  고 시    특별  지원  도 신  편

채  진  공시킬 것  보는 견 도 었다.

- 막  본 

‘ 사업  신 사업보다 훨   재  담   에 단

는 실  가능  다. 그러  는 공 가능 도 다. 그 다 도 

뉴  에 는 역시 공  들 , 타   뉴   당 는 

식   것’  보는 견 가 었다.  ‘  본  막 고 경쟁  

는  만들어 고주  어들 는 것  가능’  에 편 채  

재  매체  경에  공  거  지 다‘고 보고 었다.

-  운  경험 미  본  

답 들  신    는 그 규  운  상  에 

실  가능  고 지 다  ‘  는  경험과 우에  

 규  본    에 견 심  리 에  신 에게 

산업 착  지  것’ 는 것 다.  산업  상당  본과 

, 그리고  역량   에 사업에  경험  고, 본

도 상   신 사  단 는 실  가능  매우 다고 평가

고 었다. ‘신  리 과  그것  다  에  시 착  겪

 것 고, 경쟁  는   생산 는  어  어 움  겪  가능

  신  본연  체  상실 게  것’  보는 견 도 었다.

-  과  차별   가

후 주  시  진 벽  매우 ,  과  차별  

 생산 지 못  것  보는 견 도 다. 신 사들  뉴   경쟁

 , 그   경쟁  고 신규 진 에   공  
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견   에 원 지 ,   도 산  많  들

지만 채  다 지  고 주도 원 지  것  망 고 다. 

 ‘    지원  가능  몰 도  볼  없  

업계열 신 사 경우엔 공가능   도 다’ ‘  질에  지상

 갈  없  에 는 실  것 다’ 는 견  었다.

- 타

에도 ‘  운 에 어 신   도 싶지  

것’  ‘사  에  여 독과 과 같  과  편 ’ ‘과다 경쟁

  매체  질 ’등  견  었다.

2) 업과 미 어 업  진

가들에게 업과  미 어 업  진 에  견  사  결과 

업  경우  평가(매우  +  : 25.0%)보다  평가(

 + 매우  : 61.2%)가 도  다.  평가   평

가  는 다 과 같  사 들  시 었다.

  

- 가 질 것 다.

- 드 워, , 직  탕  

 시  도  가능  다

- 막강  본  등  과  

경쟁   다고 본다

- 에 집착 지만 는다   

본   변  

- 매체운  경  고 계   

 는 업체  

- 다  사업 역에   우  

탕  사업  도  시

내에  과  차별  시도   

 것

- 업  진 다고 도, 본만 참여

고, 사 경 에는 참여 지 말  

다

- 지 과  통    뉴 보

도채  경우에는 립  지   

는  강 다 

- 업  언  사업 진   많  

리  게 는 택 므  

- 업  닌 업과 업  

간 도  업 에게 는 것  보다 

고 경쟁  다

-  공 업  격  강 므

 7 업  진  평가 

편 가간 역   미 어 에 도 업  진  시

고 는 , 미 어 업   진 에  견  사  결과  평

가(매우 +  : 30.6%)보다  평가(매우  +  : 44.3%)

가 우 다.
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6. 결

 사 들  랫폼 다변  매체간  등에도 고 신 과 , 

그리고 통신  근본  격  다   다고 보고 고 다.  들  

 과 주얼  심  뉴  보고, 신  심  심  보도  

는 경  다는 것 다.  어  뉴  신 에도 고 에도 는 

것  가능   다는 것 다.  시 지 트는 계가 고  어

 역에  시 지 트가 고 어  역   는지 연  

가  그에  신 과 , 통신  통  고  다는 것 다.

신   겸  는  경우 미 6, 70 에 경험 , 80  언

 통폐  후 사 다가 90  후 다시 등 게  상 다.  신 사

  PP 진 등  별  없   진   편  

사업  진 에 만 독 여 , 보 -진보가 편  갈  견  다. 러

 언 계  편가 는  편가 , 그리고 언 과  착과 

지 다. 리   에  보  신   겸 , 특  편채  진

 사 산업과 사 산업  만  실  가능   , 에  간 

가 지 는 것  신   진  리 보다 공  차원에   

보는  우   것 다.( 니 , 겠지만 시 공  어  

는   심  에?)

그러  그 다  재 도 신    고 신 도 지상  참여가 가능 게 

가는 마당에  그러   신  겸  차 지지 고, 심지어 

통신사, 업과도   는 마당에 독 동   진 에 민감  것

  근  언  90  맞 여, 그만  미 어  미 가 실 고 재  

미 어에  다는  닌지. 지  20 , 가 지  90 간  언

 역사상 신 도 도   상   담  에 동, 지상

3사  는 독과   겨  것  닌지.

그 다   포 과 IPTV, 새 운 미 어가  도  내게 , 그리고 지상

 지   후 여 채  , 심지어는 통신 에  MVNO사업  과 

같   폭 우가 몰   에 신 과  어  태 든 겪  진통  

리 겪고  (Win-Win) 는 상생  찾   것 다. 그리고 어  

신 사가 사업에 진  다 과 같  새 운 언 , 새 운  시 주

  본다.

1. 리  본질  돌 가 . 랫폼  리 어도 리  본질  

꾸지 는다. 리  본질  독  에게 질  뉴   

공 고  창 는 것 지 고주에게 독 (독  )  돈 는 

것  니다. 그런 에   러다  리고 통신 러다  꾸 .(  
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, 다운 드  염 에 .) 고주에게 독  고 는 

간 독 들  미 어 사  포  릴 것 다.

2.  과는 다  새 운 내 과 식, 리  보여주 . 사 들  

미 개  는 사  채  원 는 것  니다.  엔드(Hi-end)  

 생각 는 사고 식  리 .(  그 게 엔드   동계 림  

 SBS는 3D  지 ? 독  계  갖고 었는 도 고... 

10억짜리 엔드 HD 보다 2천만원짜리 드 HD  사고가 다. 

그랬  연  겨  쇼  억에   었  것 ...)

3.  시청 가 닌 사  염 에 . 여  독 는 말 체가 

지  경에 는 립  다.  독 들  미 어  <사 > 는 것 지 미

어가 <독 >    없다. 독 들  에 미 어가 는 시 다. 사

는 다.

4. 리  3.0 시  . 신 , , 통신    시  리

 1.0 었다   등 과 웹2.0  시 가 리  2.0  꾸어 

다. 매 업(mesh-up)과 (long tail)  시 가 미 가고 는 , 직도 

우리 신 과  1.5 시 에 러 다. 쿼  연결과 트워 , 리

트, 그리고 는 워드  변 는 3.0  신 과 에  시  

다.  뉴 는 루 단  생산 는 상  니  없  통  업

트 고 변 는 것 어  다. 
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